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Arnaud Habasque
a associe ses chefs

’ V4 1 1
d'equipe au capital
Le gérant de Plomb'élec a su motiver
et responsabiliser I'ensemble du personnel.

NATHALIE BOUGEARD
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SERVICES «Si c’était a refaire, j'agi-
rais de la méme facon», dit Arnaud
Habasque, gérant de Plomb’élec, a
Plouigneau (Finistére). En 2012, lors-
qu’il a repris les parts de son associ¢
dans la SARL de plomberie et d’élec-
tricité, il a proposé a ses quatre chefs
d’équipe d’acquérir chacun 7% du
capital. «En quinze jours, tout était
bouclé», en sourit encore Arnaud
Habasque.

Tout commence en fait en 2008
lorsqu’il reprend la moitié des parts de
Plomb’élec, le fondateur en conser-
vant 50 %. Quatre ans plus tard, 'en-
treprise, qui emploie six personnes, ne
va pas trés bien: les deux associés ne
s’entendent pas, les chantiers man-
quent et les banques menacent. «J’en-
visageais de partir et de créer une autre
structure, raconte Arnaud Habasque.
Je l’ai dit a un chef d’équipe qui m’a
répondu que, dans ce cas, il partirait
avec moi. » Plusieurs salariés lui tien-

nent le méme langage. Aussi, lorsque
la Banque populaire de I’Ouest invite le
dirigeant historique a vendre ses parts,
I'idée d’une nouvelle configuration est
mire. «S’ils étaient partis avec moi
pour créer une société, explique Arnaud
Habasque, ils auraient participé au
financement ; nous en avions déja parlé.
Dans ces conditions, j’ai eu envie de les
associer au nouveau projet. »

Préts a tout sauf au chémage
Lorsque l’associé¢ fondateur accepte
de vendre, le projet est prét. La BPO
accorde un crédit de 90000 euros.
«L’investissement des quatre salariés
constituait un gage de sérieux», se
souvient le gérant. Son avocate, qui
rédige les statuts, le met en garde:
«Avec un associé, ca n’a pas fonction-
né. Cette fois, tu en prends quatre!»
Six mois plus tard, les résultats sont
1a. « Quand nous avons repris en juin, le
trou était de 40000 euros. En décem-
bre, les comptes étaient a ’équilibre »,
détaille Arnaud Habasque. Trés vite, la
communication au sein de I’équipe
s’améliore. «Avant, jamais un gars ne

Comment proteger
son patrimoine personnel
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Vous étes artisan, commercant et vous
exercez sous la forme d’une entreprise
individuelle (souvent appelée «nom
propre »). Dans ce cas, vous n’avez pas
de société qui protége volre patri-
moine personnel. En cas de difficultés,
de dettes qui s’accumulent, vos créan-
ciers pourront saisir vos biens person-
nels.

Vous avez la possibilité, si vous sou-
haitez vous protéger, de constituer un
patrimoine d’affectation. Cela signifie
que vous allez indiquer, parmi vos
biens, lesquels sont affectés a votre ac-
tivité professionnelle et peuvent donc
étre saisis en cas de difficultés et, par
ricochet, vos biens personnels ne
pourront pas étre saisis.

Un passage obligé:

T'entreprise individuelle
a responsabilité limitée (EIRL)
Celte procédure consiste a créer une
entreprise individuelle a responsabilité
limitée (EIRL), ce que vous pouvez fai-
re A tout moment, soit a la création de
votre entreprise, soit en cours d’acti-
vité. Mais, attention, dans ce cas, elle
ne vous protégera que pour les dettes
nées apres la constitution de ce patri-
moine d’affectation.
Avant décembre 2016, il était possible
d’informer  individuellement  les
créanciers antérieurs pour étre proté-
gé sur la totalité de ses dettes, mais
cette faculté a été supprimée par la loi
Sapin 2 du 9 décembre 2016. Vous res-
terez donc toujours responsable per-
sonnellement des dettes antérieures a
la constitution de votre EIRL.
Les formalités de constitution peuvent
sembler simples puisqu’elles consis-
tent en une déclaration aupres du re-
gistre dont vous dépendez (selon votre
statut Commerce, Métiers, Agricultu-

re) et colitent environ 50 euros selon
les cas.

La déclaration doit comprendre une
évaluation des biens affectés et si cel-
le-ci est supérieure a 30000 euros,
vous devez en principe faire appel a un
professionnel (expert-comptable,
commissaire aux comptes, notaire si
un bien immobilier est affect¢).

Depuis la loi Sapin 2, il est possible de
faire seul son évaluation mais en enga-
geant sa responsabilité personnelle
pendant cing ans sur le montant éva-
Iué.

Vous ne pouvez pas décider librement
de ce que cette déclaration contient:
elle doit comprendre ’ensemble des
biens nécessaires a votre entreprise
(par exemple, votre fonds de commer-
ce si vous en exploitez un).

Par ailleurs, si vous étes marié et que
vous apportez des biens communs, il
vous faudra également obtenir I'ac-
cord express de votre conjoint.

Un formalisme contraignant

a bien respecter
L’EIRL a été voulue comme un outil
simplifiant la vie des artisans et des
commercants tout en les protégeant.
Mais les formalités a respecter pendant
votre activité pour que la protection
fasse effet sont aussi lourdes que celles
d’une société (tenue d’une comptabili-
té autonome, compte bancaire dédié a
T’entreprise, dépot au greffe chaque
année d’un bilan qui comprend une
actualisation de I’évaluation des biens
affectés).
Si ces obligations ne sont pas respec-
tées, un juge pourra remettre en ques-
tion la protection et vous serez de
nouveau responsable sur votre patri-
moine personnel.
En résumé, la constitution de ce patri-
moine d’affectation peut étre efficace a
la seule condition de respecter son for-
malisme contraignant. C’est la raison
pour laquelle les entrepreneurs qui
souhaitent protéger leur patrimoine
personnel privilégient souvent la créa-
tion d’une société. |
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m’aurait averti qu’un client avait un
projet. Aujourd’hui, c’est systématique,
apprécie Arnaud Habasque. Par l'in-
termédiaire des quatre associés minori-
taires, les remarques ou suggestions des
ouvriers remontent beaucoup plus et
mieux. » I y a aussi moins de gaspilla-
ge. «Couper deux fois trop de cdble ou
de tuyau de cuivre, c’est fini, conslate
Arnaud Berric, associé a 7% et qui

forme, avec le patron, le tandem
de direction. En plus, les chutes sont
récupérées. Chacun s’est responsabilisé.
Le défi était de faire repartir la boite,
de démontrer a I'ex-associé, a la ban-
que et au reste que nous en étions capa-
bles. Nous étions préts a tout sauf au
chomage. »

Le premier bilan est cependant I’'oc-
casion d’un malentendu. Pendant le
week-end, un des associés montre le
document a un ami employé de ban-
que. «Le lundi, raconte Arnaud Ha-
basque, il m’a reproché d’avoir eu la
main lourde sur les frais de représenta-
tion et d’avoir utilisé I’argent pour mes
vacances. En fait, c¢’était les frais de
restaurant des ouvriers! Nous nous
sommes expliqués et, depuis, il n’y a
plus de malentendus. Les gars posent
toutes les questions et je leur réponds. »

L’organisation est simple. La SARL
comple cinq associés. Arnaud Habas-
que détient 72 % du capital; le solde se
répartit a parts égales entre les quatre
chefs d’équipe. Arnaud Habasque pi-
lote Dactivité de plomberie tandis
qu’Arnaud Berric conduit la partie
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¢électricité. «Il'y a un an, il a proposé
que Plomb’élec se lance dans la domoti-
que; nous en avons discuté. Il a vu juste,
c’esl vraimenl un créneau porteur »,
apprécie Arnaud Habasque.

Aujourd’hui, Plomb’élec emploie
16 personnes. Son chiffre d’affaires est
passé de 650000 a 1,5 million d’euros
et elle a dégagé un bénéfice de
57000 euros en 2016. «Afin de sensibi-
liser et d’encourager ’ensemble du per-
sonnel, un plan d’épargne retraite col-
lectif (Perco) a été mis en place. La boite
marche grdce a toute I’équipe », dit Ar-
naud Habasque.

Les statuts prévoient que si un asso-
cié décide de quitter Plomb’élec et de
céder ses parts, les autres bénéficient
d’un droit de préemption. «Nous ne
voulons pas d’associé passif. Ici, pour
étre associé, il faut travailler », insiste
le chef d’entreprise. La méme réparti-
tion est respectée dans le capital de la
société civile immobiliere (SCI) pro-
priétaire des locaux. En revanche, si
I'un des cing partait, les statuts pré-
voient, cette fois, qu’il puisse conser-
ver sa participation. m
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ET LEURS SALARIES.

mise en place de plans d’action.

Harmonie Mutuelle, 1° mutuelle santé de France.
Découvrez nos offres sur lasantegagnelentreprise.fr

de mes salariés,
c’est la santé

DES SOLUTIONS SUR MESURE POUR LES DIRIGEANTS

9 dirigeants sur 10 reconnaissent qu’il est du role de I'entreprise d’agir
pour la santé de leurs salariés*. Harmonie Mutuelle propose une offre de
prévention pour que « La santé gagne I’entreprise ».

« Diagnostic santé réalisé par un expert qui vous accompagne également dans la

+ Des boites a outils pour mener une campagne d'information auprés de vos salariés.

« Des ateliers-formations, animés par des experts des questions de santé (risques
psychosociaux, risques routiers, sécurité...).

*Source : Observatoire Entreprise & Santé Harmonie Mutuelle - Viavoice 2016
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En harmonie avec votre vie
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